
الأوقاف ومشاركتها في حل التحديات الاقتصادية خلال الجائحة

حسن بن محمد شريم. د



يالوقف ودوره في النماء المجتمع

 الوقف
دينهميفالناسمصالحلتحقيقجاءنظام،إليهيسبقلمالاجتماعيالتكافلألوانمنلون 

.ودنياهم

.متكافلبناء  محتاجيهعلىليردالمجتمعلأغنياءدور  الوقف
صفةويملك،الزكاةمثلالإلزاميةالمواردمعالتوازنيالتوزيعتحققالتيالاختياريةالمواردمنالوقف

.والاستمراريةالثبات

.سانيةإنتعليمية،صحية،اجتماعية،مستهدفاتتحقيقفيالدولةمعالتكافلفيإسهامالوقف
.الادخار، وقوة الصرف، وقوة الاستثمار: يجمع بين قوةالوقف

وهو قبلللمستاستثمارًادائم،وجودذاتاقتصاديةمؤسسةبتأسيسيكون ماأشبهإنشاءالوقف

.القادمةالأجيالأجلمنالإنتاجيةللثروةبناء



لنماءتنموي شريكالوقف
وفيالمجتمعاقتصادات

القطاع :قطاعاتهاجميع
الصناعي

القطاع 
الزراعي

القطاع 
التجاري 

القطاع 
الصحي



:ومن أشكال الأوقاف في ذلك، على سبيل المثال

وقف توزيع 
المصاحف

وقف خزانة 
الكتب

وقف سقيا 
الحاج

وقف ذوي 
ةالأقدار والمكان

وقف تزويج 
الفقيرات

وقف الخبز

وقف النساء 
الغاضبات

وقف الثياب 
لستر عورات )

(الضعفاء

وقف نقطة 
الحليب

وقف إيواء 
الغرباء

وقف الأواني 
وحاجات الموالي

وقف النساء 
المرضعات

أوقاف على رعاية 
البيئة والحيوانات 

والطيور 

وقف على أبناء 
السبيل

الوقف على الأولاد 
والأقارب والذرية

وقف الدُور 
للأيتام ومن في )

(حكمهم



لمالعاوأماممفاجئوقتفيكوروناجاءت

:واجتماعيااقتصادياالنظراتمنعدد
فقر فييعيشون العالمسكانمن%85كان1800عامفي•

مر العمتوسطيتجاوز العالمفيبلدهناكيكنولممدقع

70نمأكثر العالميالمتوسطاليوميبلغ..عاما40فيهالمتوقع

.عامًا

ستةالعالمسكانعددارتفعاليوموحتى1820عاممنذ•

.أضعاف

ءكهرباالأمريكيةالمنازل من%20لدىيكنلم1940عامحتى•

.جاريةمياهلديهميكنلم%30و

منأقلأينانومترا،80عنقطرهيزيدلا فيروسوبسبب•

رهبأسالعالمسكانأصبح–مرةألفبحواليالإنسانشعرة

ابيوتهمفيمحاصرين
ً
تأثرت!اليوبالت،منهأنفسهمعلىخوف

!الاقتصادفيهبمابذلكالحياةمستوياتكل

التي نتذكر رغد العيش، وقوة الريال الشرائية•

.بأيدينا في الاستهلاك قبل الأزمة

ب؟ماذا لو لو جاء في ماء الشر : لتذكر  رحمة الله•

ة أو لو كان فيروسًا يضرب البنية التحتي

شرية الإلكترونية، ماذا سيحصل في اقتصاد الب

!صحة ومادة؟

ركدت تنفست الأرض وقل التلوث وارتاح الناس و •

.النفوس عن كثير من اللهاث

قامت اقتصادات جديدة وماتت اقتصادات •

ولذا فعالم الاقتصاد بعد الأزمة .. قديمة 

!وحقُّ الأوقاف السبق.. مختلف 



تعامل المملكة 
العربية السعودية مع 

:الجائحة

يشملسالمقبلةللفترة"ساند"نظامدعمأنالماليةوزير أعلن•

%50واتضرر الأكثر المنشآتفيالسعوديينالعاملينمن70%

ضررا،تالأقلالمنشآتفيالسعوديينالعاملينمنأقص ىكحد

.المعنيةاللجنةتحددهماحسب

خاصالالتعليمخدماتعلىالضريبةفرضالحكومةاستثنت•

عنبةللضريالدولةتحملإلىبالإضافةهذاالصحية،والرعاية

.الأول المسكنقيمةمنالمواطنين

هر أشثلاثةاستمرتالتيمبادرتهاطريقعن"ساند"ساهمت•

تفادتواسالخاصالقطاعفيالعاملينالسعودييندعّمتالتي

لهمصرفتمشتركألف480منوأكثر منشأةألف90منها

.ريالمليار 3.5علىتزيدمبالغ

نسبةبالخاصالقطاعفيالعملمنالمستبعدينعددخفضفي•

الفترةنفسمعبالمقارنة2020منالأول النصفخلال10%

.2019عاممن

:زمةالأ معمعالدول تعاطيتنوّع

ودول الصحة،قدمتفدول 

كةالمملوكانتالاقتصادقدمت

المواطنصحةقدمممن

 واحتياجاته
ً

–ذلكومن..أولا

:-للحصرلا للمثال



منعدد  إلىإضافة

:المتنوّعةالمبادرات

حاتالمسافيالتجمععدمعلىوالحثالعمل،ساعاتتخفيض•

.الضيّقة

.والبحريةوالبريةالجويةوالحدودالمنافذإغلاق•

درتهاقوتوسيعالصحيةوالمراكز المستشفياتتنظيمإعادة•

.الاستيعابية

تقديمو الأزمةلمواجهةالدولةميزانيةمنماليةمبالغتخصيص•

.وقطاعصعيدمنأكثر فيالماديالدعم

.بهموالعنايةصحيًا،للمحجورينملائمةأماكنتوفير •

.والغذائيةالاستهلاكيةالموادتوفير ضمان•

.الأزمةتجاهوالإسلاميةالعربيةالبلدانمساعدة•



مجموعةاعتمدتكما
الإستراتيجياتمن

الأزمةمعللتعامل
ماوفقالمخاطر،لتقليل

:يلي

لتدابير اواتخاذكورونا،فايروسمواجهةأساليبفيالاستباقية•

.المواجهةأجلمنالحاسمة

درات،والمباوالبرامجاللجانتكوينوسرعةالوطنيةالتعبئة•

.والمتابعةوالمعالجةالتدخلإلىإضافة

.الطارئةالحالاتلمختلفالاستجابةكفاءةمستوى رفع•

اللازمةوالتشريعاتالقراراتوإصدار الوقايةدور تفعيل•

.تنفيذهالضمان

.الأزمةعلبفالتأثر عدمتكفلالتيالمجتمعيةالضماناتتوفير •

،الأزمةلمواجهةوالخراجيالداخليالاتصالنظامتفعيل•

عايير المعلىوالمحافظةالبياناتوتحليلالمعلوماتاستخدام•

.المستجداتعنوالإفصاحالدولية،

.الأزمةلمواجهةسريعةماليةحلول إيجاد•



:حقائق وأرقام

ممارهابغيأسوةالجائحة،أثناءومصارفهاالأوقافقطاعتأثر 

اقعففيالمجتمع،احتياجاتدعمعلىأثر  بدراسةو المحليالو

:يليكماالنتائجكانتربحيةغير منظمة500منأكثر على

.من المنظمات غير الربحية تأثرت بالجائحة% 96

.واجهت انخفاض في الدعم المالي% 68

.تأثرت علاقتها بالمانحين لشح الدعم% 54

.ارتفعت تكاليف العمل لديها% 34



ةالأهليالمؤسساتمنعددبهقامتآخر استبيانوفي

جمعية150علىالأهليةالمؤسساتمجلسبإشراف

أثر علىللاطلاعوالتاريخ؛والمكانالاختصاصمتنوعة

تقديمفيالجمعياتقطاعاستمراريةعلىالجائحة

افدخدماته علىالاحتياجاتأبرز نتائجكانتتنموي كر

:التاليالنحو 

أبرز الاحتياجات

الرواتب التقنية الإيجارات الفواتير مديونيات المبادرات

14%14%

38%

14%

12%

8%



علىالعالميالتأثير مدىوعلى

فقدالربحي،غير القطاع

ىعلبريطانيةدراسةأبانت

ةالمانحالمؤسساتمنعينة

:ووجدواالفردية

.الجائحةفيإجراءاتهاتغيرتالمؤسساتمن70%

.كورونالجائحةخاصدعمخصصت62%

.الدفعفيمرنةآليةتبنت89%

دفقالتمشكلةلمواجهةمسبقهسلفتطلبأنالممنوحةالجهاتمنطلبت37%

النقدي

أخرى مانحةجهاتمعتحالفاتفيالدخول فيترغبالمانحةالجهاتمن72%

.كورونالمواجهة



كبير كلبشبالجائحةالقطاعتأثر سبقممايتضح

ةالطبقتأثر أنإلا الأخرى الاقتصاداتككل

منلبيتطكانمماكبيراكانالمجتمعفيالهشة

الماللتوجيهيتنادىأنوالمصارفالأوقافقطاع

،الجديدةالحاجةأولوياتوفقمختلفبشكل

:يليمافكان

(الاستراتيجيالتموضع)خلالمنلذلكالوقفيةالقطاعاتتداعتــ

.الازمةمعيتناسببماوالإجراءاتالأعمالهيكلةإعادةـ

.والوصول الاستجابةفيالقطاعديناميكيةعلىالمحافظةــ

..حةالجائإدارةفيوالرائدالقائدالحكوميالدور معالوقفقطاعتكاملــ

فياللهبفضلالمملكةكانتوقدالمثل،بهيضربتلاحماذلكحققوقد

.معهاوالتعاملالجائحةمعالجةفيالمتقدمةالدول مصاف



.تجه الدعم في كل المصارف الوقفية لمعالجة آثار الجائحةا-

اجتماع الجهات القيادية في القطاع الوقفي والخيري لتحفيز -
فتغيرت الاتجاهات والأدوار .. العمل على مساندة المجتمع 

التموضع إلى أولويات جديدة والاستراتيجيات من خلال إعادة 
:كالتالي

ة الاتجاهات الكبرى للدعم أثناء الجائح

سداد الديون  المنقطعون  التوعية   نىالمرض ى والزم الإغاثي



عالقطاساندتوتصوراترؤى

اقفايستمر أنعلى معو

علىالجائحةعواصف

:الاقتصاديات

ائهونمدورهومساندةالاجتماعيبالقطاعالعنايةأولت2030رؤية-

.أدائهوحوكمةوضبطه

.المنتجوتقيسالأداءتضبطمعياريةمؤشراتبناء-

جتمعيمتنموي ورافدللأوقافرئيس يكضابطالأوقافهيئةوجود-

لاليتهباستقالاضرار دون أداؤهويضبطويحفزهالقطاعنمو يشجع

 فتح
ً
.الأوقافمالراسلنمو جديدةفرصا

.وتنوعهالقطاعهذافيالبشري المالرأسبتطوير العناية-

 القطاعهذافيالأعمالهندسةإعادة-
ً
 تقنيا

ً
 وبشريا

ً
.وماديا

 ليكون الوقفيالقطاعاعتناء-
ً
يفصلوأنالوطناقتصادفيماكنا

.حالمنإدارةالاستثمار إدارةالوقفإدارة:الثلاثةقطاعاتهبين



إقامة ملتقيات متخصصة 

للتعامل مع الجائحة  والدروس 

المستفادة منها 

تغيير أولويات الدعم في 

المؤسسات المانحة و الجمعيات

خلال الجاحئة

حة رصد الجهود الفقهية في الجائ
بناء مرصد لدراسات و أبحاث 

والدعم أثناء الجائحة

ت و التنسيق الفاعل مع المؤسسا

الجمعيات الأهلية  لدعم 

حةاحتياجات المجتمع أثناء الجائ

لمسة وفاء الصندوق المجتمعي

دراسة على أثار 

ع الجائحة على القطا

ة التوعية من الجائح

اصشراكة القطاع غير الربحي مع القطاعين العام والخ



:                              مشاهد أثناء الجائحة 
صة الأزمة فر : وجد الفيروس طريقه إلى الشقوق المهملة في اقتصاداتنا

:لمراجعة كثير من الأمور المالية خاصة

.إسكان العمالة-

عوهي تتعامل مع فئات مهمة في المجتمظروف العمل في دور الرعاية-

الأزمة ضربت فأوجعت رأس المال البشري -

ص الأشخاص الذين استمروا في العمل على الرغم من المخاطر هم أشخا-

 
ً

.من الطبقات الأقل دخلا

ن يظهر أحدث البحوث أنه حينما تغلق المدارس لمدة أربعة أشهر، فإ|

ة الجائحة قد تؤدي على المدى البعيد إلى فقدان نصف عام من الدراس

نتاجية وقد يفض ي إلى نقصان الإ . مما يؤثر على جودة التعليم والتدريب

..في المستقبل، وما لذلك من آثار دائمة



!ضربت الأزمة الاقتصاد، فأوجعت

سعر تخفض فيبوينقشركات الطيران يفلس منها أكبرها ، وأن ــ  

.  الطيارات لأجل استمرار العمالة

ادالاقتصأداءفيوالانكماشالنفطأسعار فيالحادالانخفاضــ

.طيالنفوغير النفطيبجانبهالاقتصادعلىسينعكسالعالمي

علىخاطر للمالتوزيعأهميةوتبينبقوة،انضربتالسكنيةالأوقافــ

.مستوى كل



ير عجلت الأزمة في فتح كث

اد من الملفات، وعلى اقتص

.بعدعنالعمل-: الأوقاف أن يستوعبها 

 والمالللأوقافجديدةأفكار -
ً
.عموما

ومجالاتوأساليبأدواتو مؤثريندخول -

دراستهايجبالاجتماعيالعملفيجديدة

.معهاوالتعاملمبكرا

.للتقنيةللعودةمكثفةدورةالجائحة-



ير عجلت الأزمة في فتح كث

د من الملفات على اقتصا

اساتلقيوفقاللدول مصدر أصبحتأكبر بدرجةالحركة-: الأوقاف أن يستوعبها 

.جوجل

ع الفقر، وانتهز القوي الفرصة لزيادة ثرائ- ه، والأجدر توسَّ

.بالأوقاف أن تستثمر هذه الفرصة دعما للمجتمع

. ويات ترك كثير من الاستهلاك التشغيلي ومراجعة الأول-

رةالأستساندالتيوالمشروعاتالمبادراتإلىالحاجة-

الانسانصناعةفيدورهالاستكمال



:التوصيات

.مستقبلا وفق التطورات الاقتصاديةالاستمثاررسم خارطة طريق للمؤسسات الوقفية في •

.والصرف خلال الجوائحالاستمثارالإفادة من تجارب المؤسسات الوقفية العالمية في إدارة •

.أصول المحافظ الاستثمارية الوقفية وتوزيع المخاطر بما يتسق مع تحولات السوق هيلكةإعادة •

.والخاص في استثمار القطاع الصحي الغذائيالقطاع غير الربحي دائةتوسيع •

.تفعيل مراكز الدراسات المتخصصة في استشراف مستقبل الأوقاف•

فاءة الانفاقالاستفادة من مكتسبات هذه الجائحة على القطاع التموضع الاستراتيجي، انخفاض التكلفة، ك•

.النظر في شرط الواقف وكيف يمكن توجيهه لمثل خدمه الجائحة•

(ر الربحيالعام، الخاص، غي)المحافظة على ما بني من شراكة فاعلة بين القطاعات الثلاثة في خدمة المجتمع •
.بط الأداءالمرونة والتكيف وسرعة الاجراء وتسهيله من سمه هذه المرحلة كيف نحافظ عليها مع بقاء جودة وض•

-ستأجرالتخفيف على الم-وضع الجوائح)الموازنة والعمل لفقه الوقف ومقاصده في أوقات الأزمات و من ذلك •

 
 
(أولويات حاجات المجتمع الوقف معا

(تنويع المكان. تنويع النشاط. شكل الاستثمار)تنويع المحافظ الوقفية في مجالات عدة •
الاستفادة من . دالاجتماعات عن بع)استثمار الإمكانات والمفاهيم التي نشأت من الأزمة لتخفيض التكاليف مثل •

..(التوظيف عن بعد، التحول التقني. العقول دون توظيفهم

.إعادة دراسة الاحتياجات الاجتماعية وأولوياتها، فالأزمة أفرزت عددا من المتغيرات•
.العناية ثم العناية بالبيانات والإحصاءات والدراسات فهي مالٌ أعز من المال•




